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1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 2025-9BPOK

2. Descricao da necessidade

OBJETO: AQUISIGAO DE MARMITAS, REFEICOES E BEBIDAS PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS
SECRETARIAS

A aquisicéo de alimentacdo pela Prefeitura de Santa Maria de Jetiba é uma medida estratégica e essencial para
atender a demanda dos servidores publicos em situagdes especificas, garantindo a continuidade e a eficiéncia das
atividades desempenhadas.

Em primeiro lugar, a medida é justificada pela impossibilidade, em certos contextos, de oferecer refeicdes
diretamente no local de trabalho ou de instalar estruturas permanentes de alimentacéo, seja devido a limitagbes
logisticas, seja pelo elevado custo de implantacdo e manutencao dessas alternativas.

Essa necessidade se evidencia especialmente em atividades externas realizadas pelos servidores municipais, como
fiscalizagbes de obras, monitoramento de areas rurais, prestacdo de servicos em eventos publicos e situagGes de
deslocamento prolongado. Nesses cendrios, muitas vezes os servidores se encontram em regides onde a oferta de
restaurantes, lanchonetes ou outros estabelecimentos de alimentagdo € inexistente ou insuficiente, tornando
imprescindivel o fornecimento de refei¢cdes prontas.

Adicionalmente, a oferta de alimentagdo contribui para a manutencdo do ritmo de trabalho, evitando que os
servidores interrompam suas atividades para buscar alimentagédo em locais distantes ou inadequados, o que poderia
comprometer a eficiéncia dos servigos publicos prestados a populagao.

Outro ponto relevante é que o fornecimento de alimentacéo reflete o0 compromisso da administragdo publica com o
bem-estar dos servidores, assegurando que tenham acesso a refeicdes de qualidade e em tempo habil, mesmo em
condigbes adversas. Essa préatica contribui para a promogdo da sadde, da motivacdo e da produtividade dos
trabalhadores, elementos essenciais para a execucao de servigos com exceléncia.

Do ponto de vista administrativo, a contratacdo desse servico segue o0s principios da economicidade e da eficiéncia,
ao mesmo tempo em que cumpre com o dever institucional de oferecer suporte logistico adequado aos servidores.
Além disso, ao optar por fornecedores locais ou regionais, a administracdo publica pode também fomentar a
economia do municipio, gerando beneficios para a comunidade como um todo.

Por fim, a oferta de alimentacédo é indispensavel para assegurar a continuidade das operacdes e a qualidade dos

servigos prestados pela Prefeitura, refletindo uma gestdo comprometida com a eficiéncia operacional e com o
atendimento das necessidades dos cidadaos.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE CARLOS ALBERTO JARSKE
SECRETARIA DE AGROPECUARIA VANDERLEI MARQUEZ
SECRETARIA DE CULTURA E TURISMO ELIANA LITKE
SECRETARIA DE ESPORTE E LAZER PRISCILLA GAIBA

SECRETARIA DE TRABALHO, DESENVOLVIMENTO E

~ ARIANNA GAVA ELFFEL PIENEGONDA
ACAO SOCIAL S GAVAWO GO
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SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE DIENE MARIA BREMENKAMP
SECRETARIA DE EDUCAGAO MARCILEIDE STUHR

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Sédo obrigacdes da CONTRATADA:

® Atender as solicitacdes nos prazos estipulados.

® Aceitar o controle de qualidade realizado por laboratério oficial, se requisitado pela CONTRATANTE.

® Responder por todos os 6nus referentes ao fornecimento ora contratado, tais como fretes, impostos,
seguros, encargos trabalhistas, previdenciérios, fiscais e comerciais, decorrentes do objeto e apresentar os

respectivos comprovantes, quando solicitados.

® Entregar o material durante o expediente das Secretarias ou em hordrios alternativos, previamente
acordados com 0s setores requisitantes.

® Reparar ou indenizar, dentro do prazo estipulado pela autoridade competente, todas e quaisquer avarias ou
danos causados aos bens do contratante, ou de terceiros, decorrentes de acdo ou omissdo de seus

empregados e fornecedores.

® Substituir, no prazo maximo de até 02 (duas) horas, a contar da data da notificacéo, os produtos entregues,
caso se apresentem improprios para consumo.

® Providenciar para que seus empregados cumpram as normas internas relativas a seguranc¢a do contratante.

® Manter durante todo o periodo de vigéncia do contrato, todas as condi¢cdes que ensejaram a sua habilitagdo
na licitagé@o e contratacéo.

® Na&o subcontratar ou transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto da contratagdo definida no Termo de
Referéncia, sem prévia anuéncia da CONTRATANTE. Caso ocorra a subcontratagdo, mesmo que autorizada
pelo Contratante, este ndo se responsabilizara por qualquer obrigagdo ou encargo do subcontratado.

® Fornecer os materiais descritos nos respectivos grupos, com rapidez e eficiéncia.

® Cumprir o objeto do contrato estritamente de acordo com as normas que regulamentam o objeto da
contratacao.

® Apresentar juntamente a fatura os documentos que comprovem a situacao de habilitagéo.

® Substituir a entrega, as suas expensas, sob pena de aplicagcdo de san¢8es cabiveis, caso seja recusado pelo
responsavel pelo recebimento, por ter sido entregue em desacordo com as especificages do Termo de
Referéncia, com o cardapio autorizado ou ,ainda, que apresente vicios de qualidade, peso inferior, validade

ou ma aceitacao.

® Cumprir rigorosamente as leis, instru¢ges, normas e demais legislagbes sanitarias federais e estaduais e
orientacdes dos 6rgaos fiscalizadores sobre os procedimentos de manipulacéo e a qualidade dos alimentos.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consiste na prospecgdo e andlise das alternativas possiveis de solugdes, podendo,
entre outras opgoes:
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a) ser consideradas contrata¢des similares feitas por outros 6rgdos e entidades, com objetivo de identificar a
existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovag¢des que melhor atendam as necessidades da

administragéo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou realizar didlogo transparente com potenciais contratadas, para coleta

de contribuicdes.

Quanto a disponibilidade de solucdo similar em outro 6rgao ou entidade da Administracdo Publica:

Verifica-se que a solucdo AQUISICAO DE MARMITAS E REFEICOES PARA ATENDER AS DEMANDAS DAS
SECRETARIAS, contratada via PREGAO ELETRONICO, vem ganhando espaco nas contratacbes publicas pois,
em consulta ao PNCP identificou-se os seguintes processos licitatérios, relacionados ao mesmo objeto.

I D
CONTRATCAO [[INSTITUICAO ||OBJETO MODALIDADE
PNCP
Refeicdes tipo marmitex, visando atender a todas as
MUNICIPIO secretarias e setores da Prefeitura Municipal de Itau de
23767031000178- DE ITAU DE Minas. O fornecimento sera realizado em regime|[Pregao
1-000061/2024 MINAS parcelado, com duragdo de 12 (doze) meses, e as||Eletrénico
refeicoes deverao ser preparadas em estabelecimento
proéprio da contratada, localizado no municipio.
Elaboracdo da ata de registro de precos para contratacdo
de empresa especializada em fornecimento de marmitex, "
46379400000150- ESTADO DE ue seprﬁo utiIi:adas or varias secretarias do municipio Pregao
1-002613/2023  ||SAO PAULO || zacas p oo POl letranico
de Fernanddépolis-SP, com previsdo de consumo
parceladamente no decorrer de 12 (doze) meses.
REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL
CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
01619104000141- MUNICIPIO ||[RAMO DE FORNECIMENTO DE REFEICOES (ALMOCO Pregio
1-000006/2025 DE QUARTO||TIPO SELF-SERVICE) A SEREM SERVIDAS NAS CIDADES Eletranico
CENTENARIO|[DE CASCAVEL/IPR E CAMPO MOURAOIPR, PARA OS
PACIENTES DO MUNICIPIO DE QUARTO CENTENARIO/PR
EM TRATAMENTO MEDICO FORA DO DOMICILIO.
Constitui objeto do presente processo, o registro de
precos para a aquisicdo de refeicGes prontas do tipo
MUNICIPIO [imarmitex, e buffet self-service, visando atender as N
76208826000102- . . L . Pregao
1-000068/2024 D E necessidades da Secretaria Municipal de Agricultura e a Eletrénico
CORBELIA Secretaria Municipal de Obras Urbanismo, na sede do
Municipio de CorbélialPR e nos Distritos de Nossa
Senhora da Penha e Ouro Verde do Piquiri.

Alternativas do mercado:

1. Contratacao de empresas especializadas em fornecimento de refeicées

2. Contratacao de restaurante local

3. Preparo das refeic6es no local de trabalho

4. Distribuicao de vouchers ou tickets-refeicao
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Analise das solucgdes:

1. Contratacdo de empresas especializadas em fornecimento de refei¢es

® Descricao: Empresas que preparam e entregam as refei¢cdes prontas, seguindo cardapios e especificacdes
definidas pela Prefeitura.
® Vantagens:
® Praticidade e comodidade, pois a prefeitura ndo precisa se preocupar com a preparagdo das
refeicbes.
Variedade de cardapios, permitindo oferecer opgGes diferentes aos servidores.
Possibilidade de personalizacdo das refeicdes para atender necessidades especificas (dietas,
restricBes alimentares, etc.).
® Economia de tempo e recursos, pois a prefeitura ndo precisa investir em infraestrutura e pessoal para
preparar as refeicdes.
® Desvantagens:
® Custo pode ser mais elevado do que outras opcdes, dependendo da qualidade dos ingredientes e do
servico prestado.
® Menor controle sobre a qualidade e a higiene dos alimentos, sendo necessario um acompanhamento
rigoroso da Prefeitura.
® Possibilidade de atrasos na entrega das refei¢des, o que pode prejudicar o andamento dos trabalhos.

2. Contratacdo de restaurante local

® Descricao: A prefeitura firma convénios com restaurantes locais, que ficam responsaveis por fornecer as
refeicbes aos servidores.
® Vantagens:
® Custo geralmente mais baixo do que a contratacdo de empresas especializadas.
® Fomento da economia local, pois os recursos sao investidos em estabelecimentos da cidade.
® Maior flexibilidade na escolha dos cardapios, pois os servidores podem escolher entre as opcdes
oferecidas pelos restaurantes conveniados.
® Desvantagens:
® Menor controle sobre a qualidade e a higiene dos alimentos, sendo necessario um acompanhamento
rigoroso da Prefeitura.
® Possibilidade de filas e espera nos restaurantes, o que pode prejudicar o tempo de almoco dos
servidores.

3. Preparo das refeicdes no local de trabalho

® Descricao: A prefeitura instala uma cozinha e contrata cozinheiros para preparar as refeicdes no proprio
local de trabalho dos servidores.
® Vantagens:
® Maior controle sobre a qualidade e a higiene dos alimentos.
® Possibilidade de oferecer cardapios mais saudaveis e personalizados.
® Custo pode ser mais baixo do que outras op¢des, dependendo da estrutura e dos equipamentos
necessarios.
® Desvantagens:
® Requer investimento em infraestrutura (cozinha, equipamentos, etc.) e pessoal (cozinheiros,
auxiliares, etc.).
® Maior complexidade na gestdo do processo, pois a prefeitura fica responsavel por todas as etapas,
desde a compra dos ingredientes até a distribuicao das refei¢des.
® Pode néo ser viavel em locais de trabalho com pouco espago ou estrutura inadequada.

4. Distribuicao de vouchers ou tickets-refeicao

® Descrigcdo: A prefeitura distribui vouchers ou tickets-refeicdo aos servidores, que podem utiliza-los para
comprar refeicdes em restaurantes e estabelecimentos credenciados.
® Vantagens:
® Maior liberdade de escolha para os servidores, que podem escolher onde e o que comer.

4.de 12

2025-8HVORY - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  26/03/2025 12:41 PAGINA 4/ 20



UASG 985725

Estudo Técnico Preliminar 10/2025

® Facilidade de gestéo, pois a prefeitura ndo precisa se preocupar com a preparac¢do e a distribuicao

das refeigdes.

® Fomento da economia local, pois os recursos sdo investidos em diversos estabelecimentos da cidade.

® Desvantagens:
® Custo pode ser mais elevado do que outras op¢8es, dependendo do valor dos vouchers ou tickets-

refeicdo.

® Possibilidade de uso inadequado dos vouchers ou tickets-refeicdo, como a compra de produtos
diferentes de refeicdes.

6. Descri¢do da solu¢dao como um todo

A Prefeitura de Santa Maria de Jetiba, visando atender de forma eficiente e otimizada as demandas por alimentacéo
de seus servidores em diversas situagOes, adotara uma solugdo combinada para a aquisicdo de marmitas, bebidas e
refeicdes a quilo, compreendendo duas modalidades principais:

1. Contratacao de empresas especializadas em fornecimento de refeic6es, assim como bebidas para

acompanhar as refeic6es, como agua e suco.

® Esta modalidade sera utilizada para atender as necessidades de alimentacdo em eventos externos,
campanhas e atividades de equipes volantes.
® Empresas especializadas serdo contratadas para o preparo e entrega de refeicBes prontas, seguindo
cardapios e especificacdes previamente definidas pela prefeitura, garantindo a qualidade e a adequacao
nutricional dos alimentos.
® A contratacdo destas empresas se justifica pela praticidade e comodidade que oferece, permitindo que a
prefeitura foque em suas atividades principais, sem a necessidade de mobilizar recursos para a preparacéo
das refeigdes.
® A variedade de cardapios oferecida por estas empresas possibilita atender as necessidades e preferéncias
dos servidores, incluindo opcdes para aqueles com restricdes alimentares ou necessidades dietéticas
especificas.

2. Contratacao de restaurante local

® Esta modalidade sera utilizada para atender as necessidades de alimentagdo em eventos que envolvam o
deslocamento de pessoas/profissionais/convidados de outros locais para o municipio de Santa Maria de
Jetib4, como em congressos, cursos e exposicoes.

® Sera firmado um contrato com restaurante local, que ficar4 responsavel por servir as refeicbes aos
servidores, mediante a apresentacédo da autorizagdo da Prefeitura.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa das quantidade foram levantadas, levando-se em consideracdo os seguintes parametros:

1. O histérico de consumo dos ultimos 12 (doze) meses, provenientes de contratos pactuados no periodo;
2. Sazonalidades conhecidas ou periodos com grande variagdo das quantidades demandadas;

3. Consulta a outros érgdos da Administracdo com perfil, necessidades ou demandas semelhantes para uma

comparacao;
N°[|[LOTE ITEM QUANTIDADE( UF
1] 1 }(00100051 - AGUA MINERAL SEM GAS 4.100 UND
2 2 (00100052 - MARMITEX GRANDE 2.900 UND
3]l 3 [00100053 - REFEICAO A QUILO 565 KG
41 4 00100055 - REFRIGERANTE SABORES DIVERSOS 950 UND
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5 5 [00100054 -SUCO DE POLPA DE FRUTA SABORES 2.400 UND
DIVERSOS

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 135.284,85

O custo estimada da contratagdo é de R$ 135.284,85, pormenorizado em planilha demonstrativa de precos unitarios

e totais:
. PRECO
N°(LOTE ITEM QUANTIDADE|| UF UNITARIO TOTAL
1 1 00100051 - AGUA MINERAL SEM 4.100 UND|2,170000 [8.897,00
GAS
00100052 - MARMITEX GRANDE 2.900 UND]||22,710000|/65.859,00
3 ||00100053 - REFEICAO A QUILO 565 KG ||55,990000,31.634,35
00100055 - REFRIGERANTE
4 4 SABORES DIVERSOS 950 UND]||12,150000(11.542,50
00100054 -SUCO DE POLPA DE
5| 5 FRUTA SABORES DIVERSOS 2.400 UND||7,230000 |{[17.352,00
TOTAL 135.284,85
Metodologia:

® De acordo com a INSTRUGAO NORMATIVA SEGESIME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021, a qual disp&e

sobre o procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisi¢do de bens e
contratagdo de servicos em geral, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, a pesquisa de precos:

[...] Art. 5° A pesquisa de precos para fins de determinacdo do prego estimado em processo licitatorio para a
aquisicdo de bens e contratagdo de servicos em geral serd realizada mediante a utilizacdo dos seguintes
parametros, empregados de forma combinada ou néo:

| - composi¢do de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas
oficiais de governo, como Painel de Precos ou banco de precos em salde, observado o indice de
atualizagéo de precos correspondente;

Il - contratacdes similares feitas pela Administracdo Publica, em execug¢do ou concluidas no periodo de 1
(um) ano anterior a data da pesquisa de precos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado
o indice de atualizagdo de precos correspondente;

Ill - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada
pelo Poder Executivo federal e de sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde que
atualizados no momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia
da data de divulgacéo do edital, contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagdo formal de cotacdo, por meio
de oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que néo
tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacdo do
edital; ou
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V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrbnicas, desde que a data das notas fiscais esteja
compreendida no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgagéo do edital, conforme disposto no
Caderno de Logistica, elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagéo,
Gestéo e Governo Digital do Ministério da Economia.

A pesquisa de precgo foi realizada utilizando-se, como parametros, os incisos | e Il, em conformidade com as
disposicdes do supracitado normativo, para obtencdo do preco de referéncia. Foi utilizado como método para
obtencao do prego estimado a média dos valores obtidos na pesquisa de precgos, da qual incidiu sobre um conjunto
de trés ou mais precos de acordo como art. 6° da referida instrugdo normativa.

Ferramenta de Pesquisa:

A equipe de planejamento optou por realizar a pesquisa de pregos para a aquisicdo do produto em questdo através
do Banco de Precos, pois ndo se obteve retorno dos contatos direcionados aos fornecedores. Além disso, essa
decisdo foi tomada com base em diversos fatores que garantem a eficiéncia, economia e transparéncia do
processo.

Funcionalidades do Banco de Precos:

O Banco de Precos oferece diversas funcionalidades que o tornam a ferramenta ideal para pesquisas de precos
precisas e confiaveis:

® Ampla base de dados: O sistema reune informag6es de precos de diversos fornecedores em todo o pais,
garantindo uma visdo abrangente do mercado e a identificagdo dos valores mais vantajosos.

® Atualizacdo constante: A base de dados € atualizada periodicamente, assegurando que 0s precos
pesquisados estejam sempre alinhados com a realidade do mercado.

® Filtros avancados: Permite a aplicacéo de filtros especificos para refinar a pesquisa, como regido, categoria
de produto, marca e modelo. Isso garante que os resultados sejam relevantes para as necessidades
especificas da aquisigédo.

® Histérico de precos: O sistema armazena o historico de precos dos produtos, possibilitando a analise da
evolucéo dos valores ao longo do tempo e a identificagcdo de tendéncias.

® Comparacdo de precos: Permite a comparacéo direta dos precos de diferentes fornecedores para 0 mesmo
produto, facilitando a escolha da oferta mais vantajosa.

® Relatdrios detalhados: Gera relatérios completos com os resultados da pesquisa, incluindo os precos
pesquisados, fornecedores e datas. Isso garante a documentac¢éo completa do processo e facilita a auditoria.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
O parcelamento da solucéo é a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto for divisivel,
desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solugédo ou perda de economia de escala, visando

propiciar a ampla participacdo de fornecedores, que embora nédo disponham de capacidade para execucdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacéo a itens ou unidades autbnomas;

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A presente aquisicdo dos itens ocorre de forma independente, ou seja, ndo é necesséario uma contratacdo correlata
ou interdependente.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

As dotacOes orcamentarias serdo descritas no ato da contratacdo, porém todas as aquisi¢cdes estdo contempladas
na LOA e PPA.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Beneficios para os servidores

® Alimentacdo de qualidade: As empresas especializadas e o restaurante contratado devem seguir padrdes
de higiene e seguranca alimentar, garantindo que as refeicdes sejam preparadas com ingredientes frescos e
de qualidade, e que atendam as necessidades nutricionais dos servidores.

® Praticidade e comodidade: As refeicdes sédo entregues no local de trabalho ou podem ser consumidas em
restaurante contratado, 0 que economiza tempo e evita que os servidores precisem se deslocar para buscar
alimentacao.

Beneficios para a administracao municipal

® Eficiéncia e otimizacdo de recursos: A contratagdo de empresas e o contrato com restaurante permitem
que a Prefeitura foque em suas atividades principais, sem a necessidade de mobilizar recursos para a
preparacgdo das refei¢des, otimizando o uso do tempo e do orgamento.

® Reducdo de custos: Em comparacdo com a montagem e manutencdo de uma estrutura prépria para a
preparacdo de refeicbes, a contratacdo de empresas e restaurante podem representar uma economia de
recursos para a Prefeitura.

® Fomento da economia local: O contrato com restaurante contribui para o desenvolvimento da economia do
municipio, gerando empregos e renda para a populacao.

® Imagem positiva: A preocupacdo com a alimentacdo dos servidores demonstra o compromisso da
administragdo municipal com o bem-estar e a qualidade de vida dos funcionérios, o que contribui para a
imagem positiva da prefeitura perante a sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

Tendo em vista a fiscalizagdo do contrato, serd importante que os fiscais designados tenham conhecimento do
objeto a ser contratado para atuar no acompanhamento da entrega dos produtos de maneira satisfatéria, dentro do
prazo e com boa qualidade;

Considerando o fato que aquisicao dos itens sera de forma parcelada, e na qual sera solicitada a entrega dos itens
de acordo com a demanda de cada setor requisitante, os fiscais deverdo viabilizar as a¢fes planejadas para
acompanhamento das entregas dos produtos de forma satisfatéria, observando a validade, a qualidade dos produtos
e a garantia.

14. Possiveis Impactos Ambientais

® Geracao de residuos: A producdo e o consumo de refeicdes geram diversos tipos de residuos, como
embalagens de alimentos, restos de comida, descartaveis (pratos, talheres, copos), entre outros. O acimulo
desses residuos pode causar problemas de poluicdo e de salde publica, caso ndo sejam descartados e
tratados de forma adequada.

® Desperdicio de alimentos: A producéo e o consumo de refeicbes podem gerar desperdicio de alimentos,
seja por sobras de comida, alimentos estragados ou por¢des inadequadas. O desperdicio de alimentos
representa um problema ambiental, social e econémico, ja que recursos naturais séo utilizados para produzir
alimentos que ndo s@o consumidos.

Medidas de mitigacao

Para minimizar os impactos ambientais da contratacdo de empresas e do convénio com restaurantes, a Prefeitura
de Santa Maria de Jetiba pode adotar algumas medidas de mitigagédo, como:
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® Selecdo de fornecedores: Priorizar empresas e restaurantes que adotem praticas sustentaveis em seus
processos produtivos, como o uso de ingredientes organicos, a redug¢do do consumo de agua e energia, a
gestao adequada dos residuos e 0 uso de embalagens eco-friendly.

® Gestado de residuos: Implementar um sistema de coleta seletiva de residuos nos locais de trabalho e nos
restaurantes conveniados, com a destinacdo adequada para reciclagem, compostagem ou outras formas de
tratamento.

® Reducao do consumo de descartaveis: Incentivar o uso de utensilios reutilizaveis (pratos, talheres, copos)
nos locais de trabalho e nos restaurantes conveniados, oferecendo op¢des como a locagdo ou a venda de
kits reutilizaveis.

® Combate ao desperdicio: Adotar praticas de controle de qualidade e de planejamento de cardapios para
evitar o desperdicio de alimentos, oferecendo por¢des adequadas e incentivando o consumo consciente.

® Educacdo ambiental: Promover a¢Bes de educagdo ambiental com os servidores e com 0s restaurantes,
conscientizando sobre a importancia da sustentabilidade e da responsabilidade ambiental na produc¢do e no
consumo de alimentos.

15. DECLARACAO DE COMPATIBILIDADE DE PRECOS

Declaramos, para os devidos fins, diante da Secretaria de Administrag&o, que o valor médio para a AQUISICAO DE
MARMITAS, BEBIDAS E REFEICOES A QUILO, referente ao Processo n® 2025-9BPOK, foram apurados por meio
de orgcamentos atualizados, junto a fornecedores regulares, aptos quanto a natureza de ocupagdo empresarial é
compativel com os precos do mercado com base nos orgamentos coletados.

16. DECLARACAO DE NAO DIRECIONAMENTO

Declaramos, para os devidos fins, diante da Secretaria de Administracédo, que a aquisicdo de AQUISICAO DE
MARMITAS, BEBIDAS E REFEICOES A QUILO, referente ao Processo n® 2025-9BPOK, n&o apresenta possivel
direcionamento que restrinja o carater competitivo do certame.

17. FORMULARIO DE PESQUISA DE PRECOS

Fontes de consulta:

” Painel de Precos

X ||Aquisi(;6es e Contratos de outros entes publicos

||Pesquisa direta com o fornecedor

| |
| |
| ||Pesquisa publicada na internet |
| |
| |

||Tabe|as Referenciais

Justificativa:

Para levantamento dos precos médios de mercado dos itens solicitados, a equipe optou por pesquisa por meio do
banco de precos utilizado pelo setor de compras, onde abrange PNCP, compras similares, compras de outros
orgaos publicos e entidades, entre outros.

Série de precos coletados:

IFORNECEDOR 01 07.797.967/0001-95 NP TECNOLOGIA E GESTAO
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Fornecedores consultados que ndo responderam a solicitacao:

NAO SE
APLICA

Metodologia utilizada na definicdo do valor estimado:

| || Menor Preco

|
X |[media |
|
|

| ||Mediana
| ||Outro

Justificativa:

A utilizacdo da média como metodologia de pregos para definicdo do valor estimado em uma pesquisa de precos é
justificada pela Lei de Licitagbes n°® 14.133/2021, que preconiza a busca por valores de mercado mais
representativos e justos. Ao calcular a média dos precos coletados, elimina-se a influéncia de valores atipicos ou
extremados que poderiam distorcer a estimativa final. Assim, a média proporciona um valor estimado mais
equilibrado e realista, refletindo de maneira mais fiel o0 comportamento do mercado e garantindo a competitividade
e a economicidade nas contratagdes publicas.

18. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
18.1. Justificativa da Viabilidade

Apos realizado o Estudo Técnico Preliminar esta equipe de planejamento declara viavel esta contrata¢édo de acordo
com a solucéo apresentada.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

PEDRO HENRIQUE VALERIO QUINTELLA
Mat 53.221

VAMBERTO FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
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Mat 53.398

SARIANNA GAVA WOELFFEL PIENEGONDA

Secretaria de Trabalho, Desenvolvimento e Assisténcia Social

ELIANA LITKE

Secretaria de Cultura e Turismo

VANDERLEI MARQUEZ

Secretario de Agropecudria

CARLOS ALBERTO JARSKE

Secretario de Saude

LARA DISCHER
Mat 55.424
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PRISCILLA GAIBA

Secretdria de Esporte e Lazer

DIENE MARIA BREMENKAMP

Secretaria de Meio Ambiente

MARCILEIDE STUHR
SECRETARIA DE EDUCACAO
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
21/2025 PEDRO HENRIQUE VALERIO QUINTELLA 12/03/2025 12:47
Objeto da Matriz de Riscos

AQUISICAO DE MARMITAS E REFEICOES PARA ATENDER A DEMANDA DOS DIVERSOS SETORES DA PREFEITURA DE SANTA MARIA DE
JETIBA

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
LiciFagéo ndo Atraso no procedimento licitatério por . - .
R-01 realizada em tempo Planejamento Administragao Baixo
P, causas adversas
hébil
Impactos
1 Atraso do procedimento licitatério.
2 Atraso na entrega da atividade/servi¢co aos Municipes
Acodes Preventivas
P-01 Executar as etapas da contratacdo com zelo e celeridade Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO

FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
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C-01 Realizar contratar emergencial pelo periodo de, no maximo, 06 meses, com Responsavel: SARIANNA GAVA WOELFFEL
clausula de resilicdo, concomitante a continuidade do procedimento licitatorio. PIENEGONDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Impugna(;ao do Edltal, . em fjesacorQO com normas Planejamento Administragao Médio
Edital especificas do item/servigco
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
2 Descontinuidade na Pratica de atividade/servigos aos Municipes
Acdes Preventivas
P-01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma a ndo extrapolar as Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
regulamentacgfes previstas em Lei.
P-02 Especificar o item de forma concisa e coerente com o que o mercado pode Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
oferecer. FERNANDES DE SOUZA
JUNIOR
P-03 Observar atentamente as regulamentag6es na conducéo do processo licitatorio Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
Acdes de Contingéncia
C-01 Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor prazo Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
possivel, de modo a permitir a realizacdo do processo. FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagao resulta Precos de mercado impraticavel ou produto . . x
sem vencedor o Planejamento Administracéo Alto
o mal especificado
habilitado
Impactos
1 Atraso no procedimento licitatorio.
2 Descontinuidade do servigo prestado
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de empresas em condi¢Ges de entregar o produto a ser Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
contratado
P-02 Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se é compativel com a realidade do Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
mercado FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
P-03 Dar ampla publicidade ao edital Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
Acodes de Contingéncia
C-01 Consultar as empresas do ramo para verificar se as exigéncias requeridas no edital Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI

néo estao restringindo a ampla participacéo.
C-02 Adequar o edital e republicar Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
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NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. o Cortes ou contingenciamentos no
Indisponibilidade . . - ~ -
orcamentéria or(;a_m.ento~ ] d_etermlnados pela Planejamento Administragao Médio
Administragao Publica.
Impactos
1 Impossibilidade na contratagéo
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orgamentario Municipal, com foco no Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
Plano de Contratagdes Anual. FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual Responsavel: FLAVIA LORIATO PAGANI
da Unidade Orgamentaria.
C-02 Reviséo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: SARIANNA  GAVA WOELFFEL
PIENEGONDA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecéo de Falha do setor de aquisicéo, licitagbes e
prestador de contratos em analisar de forma criteriosa
servigos sem as condi¢Bes de habilitagdo e os requisitos Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
condicdes de minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
gualificagbes necessarias no instrumento convocatorio.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: SARIANNA GAVA WOELFFEL
PIENEGONDA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisé@o contratual Responsavel: SARIANNA GAVA WOELFFEL
PIENEGONDA
C-03 Caso haja infrag&o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: SARIANNA GAVA WOELFFEL
sanc¢édo do fornecedor infrator. PIENEGONDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Interrupgao do Verificagdo incorreta das condigbes de
servigo por R R ;
insolvéncia ou qqallflcagao economlco-flnancelrg . ~do Gestdo de Contrato  Administracao Alto
abandono da I!c!tanie contratado pelo setor de aquisicao,
licitagBes e contratos.
contratada
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Secretaria serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificagdo econdmico-financeira do licitante vencedor Responsavel: MARCOS ROBERTO PELLACANI
para assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: SARIANNA GAVA WOELFFEL
PIENEGONDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado de Fiscalizagdo ineficiente do servico pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de
em niveis de medicdo da qualidade do servico prestado Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Secretaria
2 Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacéo do servigo Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
administrativo visando a sangao administrativa necessaria. FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
C-03 Abrir processo administrativo visando a sancao do fornecedor infrator. Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO

FERNANDES DE SOUZA JUNIOR



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Impedimento de
realizar 0
pagamento a
contratada  devido
falta de regularidade

Contratada ndo cumpre os requisitos Gestdo de Contrato  Administragao Médio

fiscal
Impactos
1 Atraso na continuidade nos servigos
Acdes Preventivas
P-01 Deixar claro no edital e seus anexos sobre as obriga¢des da contratada durante a Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
vigéncia do contrato FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar no momento do pagamento as regularidades, comunicando Responsaveis: LARA DISCHER, VAMBERTO
imediatamente a contratada em caso de alguma falta. FERNANDES DE SOUZA

JUNIOR

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PEDRO HENRIQUE VALERIO QUINTELLA
Mat 53.221

LARA DISCHER
Mat 55.424

VAMBERTO FERNANDES DE SOUZA JUNIOR
Mat 53.398

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

SARIANNA GAVA WOELFFEL PIENEGONDA

Secretaria de Trabalho, Desenvolvimento e A¢do Social
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Mapa de Riscos

Distribuk;ao dos Riscos
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